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Tessélg mopcjapi, ez mdads
csaladnalis |gy van?

sulas partnere. Szerinte nem kell generdcl
etartsuk a vagyont akkor is, ha a 1IEtl:I|«D
az apjuknak. Hogy mivel kezdjiik? Uljiin

Altaliban kin milik, ha egy csaladi
cighen nem sikeriil a generaciovial-
tas? Az nl:lpill"rt nehéz ravenni, vagy
a fiatalokban nines hajlandosag?

Az egese folyamat motorjit csak az
alapitd képes bertgni, mindennek
tale kell indulnia, Onnantal viszont,
|'|-:!-'r::x a fe r|}.t|l1:1l elkezdodatt, érte-
lemszerten mindenki részvételére
s#liksdg van. Na, de ha a fiatalokon az
latszadik, hogy nem akarnak benne
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Tessek mondand, ez mds cealddndl s fgy van? Folye.

Ranky Anna fontos
dodgokat kiszonhet
a nogyapianak: nala
g Full ciE dretliegere,
O waraelte o jodg
hatdarieruletekne, ds
|'|---:|'!-\.I|"|'|||'||<I ki,
hogy ar dlethar
rarn vt mincande

el ziilng

Egvébként meggydzidésem, hogy az alapito
tétlensége legmélyén nagyvon sokszor valodi
halalfélelem van, amiral sosem beszél senki.
Mert ugye mirdl kell beszélni? Arrol, hogy mi
less akkor, ha & mar nem lesz, Kiakar errdl
beszélnit O mindig a jovibe nézett, ennck is
kiisziinheti a sikerét, Ahogy dregszik, ebben
a jovoben mir egyre kevesebb a perspektiva,
Van szamottevi killinbség akozott, hogy az
utidlis egy klasszikus nukleiris vagy egy
szertedagazd patchwork csaladndil zajlik?
Bonyvolultabb a helyzet, de nem mintdzatok, jo
gyakorlatok mentén dolgozunk, minden eset
teljesen mas, Persze minél kevesebb tagot kell
bevonni, atviligitani, minél egyszeribb az
tizlet, s mi munkink is anndl egyszeribb,

Es mondjuk érzelmi oldalrdl? Kénnyebben
talilnak konszenzust?

A konszenzus alapverden két dolgon malik,
Egyrészt a csalad koemmunikdcios stilusian:

FORBES.HU

megsértidiink, szdnyeg ala stépriink, plety-
kilunk, vagy meriink és tudunk kritikakat ¢és
igényeket egyenesen megfogalmazni? Ez nem
mennyiségl, inkabb mindségi kérdés. A masik
kicsit patetikusan hangzik: az a kérdés, hogy
mennyire vannak tisztdban a csaldadtagok
sajat magukkal. Volt mar, hogy meg is kaptuk
emiatt egy dgyféltal: ,Jaj, mar megint jocriik
ezzel a virosi picsogdssal?” Hat igen, joviink,
&s lehet, hogy felbolygatjuk a dolgokat. Lehet
barmilyen komplex a csalid, ha ez a két dolog
viszonvlag helvén van, lehet haladni.
Tulajdonképpen jogi tandcsadoként pszicho-
lagiai munkat is végeztek.

Igen. Minket azért fogadnak el ennyire, mert
ligvvédsapkiban érkeziink. Milyen az ligyviéd?
Meghbizhatd, szakmai, hiteles, titoktartd, Exért
engednek kibzel. Ugyanakkor a mi munkdnk
mis: egy csalidi jogdsz nem foglalkozik az
lizlettel, egy Gizleti jogdsz pedig a esaliddal

- nekiink mindkettdvel kell. A mi munkdnk
kiilénleges helyzetérdl az egyvik mentorom,
Ken McCracken mondott nagyon jot: the soft
stuff is the hard stuff. Ez azt jelenti, hogy épp
az a varosi picsogas, az a lényeg, az a nehéz.

A Ptk.-t (a Polgari thrvénykinyvet - a szerk.)
mindenki el tudja neked mondani.

Konkrétan hogyan néz ki a tobbdimenzios
utodlas, amikor nem csak annyit kell tenni,
hogy itt a kassza és a gyar kulesa, innentol
atied? Milyen lehetiségek vannak a esalid
kezében a vagyon egyben tartisira?

Az tzletszerd bizalmi vagvonkezelés nagyon
sokba keriil, az MNB-ben kell engedélyeztetni,
majd tulajdonképpen ribizod a vagvonod egy
idegen vagvonkezeltire, aki dizletszerden fog-
lalkozik vele, Nagvon sok jogszabidlyi feltétele
van, pénzigyi biztositékok kellenck, ¢s itthon
epvelire keviés a tapasztalat. Leginkdbb azdért,
mert a esaladi vallalkozdsok vagyonat egvik
csaldd sem bizza szivesen idegenekre,

A mdsik az egyedi bizalmi vagyonkezelés,
ahol nem kell esalddon kiviili vagyonkezeldt
meghiznod. Egvébként a kivzéphkorbol jon ex
a forma, amikor a lovagok elmentek mondjuk
kereszteshdboraba, otthon hagvedk a fildet,

a vagyont, ¢s azt mondtik egy kizeli bardtnak:
JRid bizom, légy szives faltasd, gvarapitsd,
amig vissza nem jiivisk. Ha elesek, add ki a gyve-
rekeimnek és a feleségemnek!” Leegyszerdsit-
v gy miikadik ez ma is,

Ami ebben elképesetden érdekes, hogy vald-
jdban a tulajdont adja oda mdsnak, a meghizott
lesz a tulajdonos - de igazabadl mégsem, mert
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részt venni, s nem érdekli ket, az sem jelenti
azt, hogy ez a generdcidviltis sikertelen lesz.
Megmondom Gszintén, elesépeltnek talilom

a generdcidviltis kifejezést, mert nagyon félre-
vezetd és agyonhasenaltak,

Hogyan neveznéd, hogy pontosabban leirja
a folyamatot?

Inkabb urddlasral beszélnék, ami egvszerre
hirom fronton zajlik: a tulajdonban, a cég
menedzsmentjében és a csalad menedzsment-
jében. Ezt a harom frontot kell fsszehangolni.
Ha az f:gyik l.'.ll,‘l:.-‘[:l'l valtozratunk valamit, az

a misik két helyet is hizza magdval. Ha sikeres
szeretnél lenni benne, akkor tudatosan kell
vele foglalkoznod, le kell dlni egy
asztalhoz. Altaliban nem megy
egvediil, az alapitdknak nagyon
nehéz a folyamatot moderilniuk.
Miért?

Az alapitd egyrészrol kilonle-
ges elme. Olyan tulajdonsigai
vannak, olvan a litdismodja, ami
csak keveseknek. Bator, mert csak
ugy lehetett sikeres, hogy szazbdl
o volt az az egy, aki nem ugyan-
azt esindlta, mint a tébbi kilencvenkilenc,
Misrészt nagyon frusztralt is, mert az atadads
feladata épp akkor éri, amikor mar kicsit hit-
raddlhetne egy dtdolgozott élet utin, de még
elditte van ez az dridsi akadaly, hogy most mit
csindl a vagyonnal, azzal az értékkel, amihez
erzelmileg is kotddik.

Ez annak is feszitd éreés, aki mar mindenféle
vilsaghdl kinavigdlta a cégér. Egyszer nagyon
fesziilt tandcsaddsi folyamatban vertiink részr,
egy testvérpir konfliktusa volt. Egy parttalan,
pattandsig fesziilt vita utan, a sziinetben oda-
jitt hozzam az egvikitk:  Tessék mondani, mas
esaladokndl is van ilyen?” Hat, van.

Raaddsul manapsag kinnyebb és jovedel-
mezdbb karrierutak is vannak a kiivetkezo
genericio szamara. Egy multinal tizmillia-
kat kereshetnek egy évben, é5s még az a teher
sincs a villukon, hogy a esaladi ékszert kell
tovabbvinni.

Igen, de itt van egy csapda. A legtibben azt
gondoljak: az a sikeres generdcidvaltds, ha
sikeriil elérni a folytonossagot, tehidt ha a gye-
rek beiil, és a cég minden tronton az egyik
kézbdl a masik kézbe keriil. Ez a folytonossdg
illizidja. Tévedés. A folyamat elején éppen az
a legfontosabb kérdés: akarunk-e egyiitt ma-
radni csalddként a villalathan? Utdna tisztdzni
kell, hogy mit értiink villalat alatt. Az ope-
rativ munkdt? A vagvont? Végig kell menni
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VOLT, HOGY MEG
IS KAPTUR EMIATT
EGY UGYFELTOL:
JALMAR
MEGINT JOTTOR
EZZEL A VAROSI
PICSOGASSAL?”

minden forgatdkényvin: van-e, lehet-e kiilsa
menedzser, mig a csalad tulajdonos marad? Es
& mennyire legyen kizel a céghez? Evente két-
szer részt vesz a kbzgyidlésen, vagy belefolyik
a stratégiiba is¥

Aztdn az is lehet, hogy ez nem sikeriil, és az
lesz a vége: adjuk el az egészet, én sem akarom,
te sem akarod! Ekkor is van mivel foglalkozni:
egyben tartani a vagyont. Magyarorszdgon
egyebként sokszor nehéz pénzzé tenni utad-
laskor a céget, mert ott az alapitd a kivzepén, ha
ot kiveszik, toredékét éri a vallalar, De lehet,
hogy a gyerckei hajlandok harom-5t évet ridl-
dozni, hogy felkészitsék a céget az
eladasra, ha mar apa harmine évet
ilt bele,
Milyen sokan vannak azok, akik
rendelkeznek utddliasi tervvel,
akik elire gondolkoznak?
Magvon kevesen, Volt olvan
ml:ghi?.:im,ml;, amire konkrétan
az volt a legfibb instrukcionk az
alapitoed], hogy deritsétek ki, mit
akarnak a gverekeim!”,
Es a lehetdségeikrél, a folytonossag illazidja-
rol, arrdl, hogy nem kell mindendron egyben
tartani mindent - ezekrol tudnak?
Magyon korlitozottan. De én tovibbra is
dicsérném az alapitokat, mert ok a céglik
épitésével voltak elfoglalva, éppen ezért elég
]"Ii.flt'l‘:‘l'l!"i.‘jl!’. a jogi ismereteik Jrll.':g ul}':m .'ll.’lp-
kérdésekben is, mint a thrvényes driklés,
a patchwaork esalidi Griklés vagy az adoh-
zetési konstrukceiok. Inkibb borzasztd erds
sgorongast érzek benniik: tudjak, hogy valamit
kellene kezdeni az utddlassal, de nehezen talal-

jik a kulesot. Ami nem esoda, mert mindez 360

fokos szemiiveget igényel.

.“’[I Bostonban képezte Gardasdgi-jogi
Rglﬂ!a ama- magat, elss esaladi tapasztalatdt jal
ximdlis pontszamu céges lgyfeleegy hi-  kiegésziti Anna csalddi
felvételije utdn az ELTE "85 bordszatvoltnégy  és tdrsasdgi jogi rdld-
jogi kerén, nagyapjo évvel ezaldtt tasa. Anna tempera-
irdnymutatdsdval jott Akkor esatlakozott mentumas éx udl‘tﬁ-llan
rd, hogy a hatdrte- a Szabd Levents Antal an_rleﬂektrv. &5 ami
riiletek vonzzdk, Egy dltal alopitott Klart az ligyvédzsargont
berlini konferencidn  Legalhoz, ahol o csalg- illeti: irtja a kliséket.
kit alSadds kizil di tandcsaddsi praxist «ElsGsorban emberek-
kellett valasztania, azdta is ketten viszik. kel dolgozom, aztdn
végiil abba a terambe Leventa jogaszként p""""«’-'.k az dgyek” -
sétdlt be, ahol kisebb részt vett a Funda- mondja magdrél. Es
volt a témeg, és ahol menta alapitdsdban, hax micir hcltdrtwla't:l
épp egy csalddi céges towdbba a bnt nem- cukrdsz végzettsége is
eldadds folyt. Megér- zetkiiz dgywédi irada van, a Gerbeaud-ban
kezett. Landonban és wezetdsdben. wolt gyakornok.
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nem rohanhat vele haza, és nem vaghatja zseb-
re, hanem feladata van vele. Tehat rad bizom
¢s tulajdonos leszel, de igazibdl nem a tied, Ex
tiszta tudathasadas, és nagyon nehéz navigalni
benne, meégis rengeteg elonye van a kiskoruak
vagyonvédelmétdl az addeldnyikdn dt a vagyvon
egyben tartasdig. Egy masik jo alternativa
lehet a csaladi alapitvany.

Oké, ez jo a vagyonnak, egyben marad, és
nem aprozodik fel, de mi térténik ekkor

a csaladdal?

Az egyik Ggyfeliink példaul azért valasziot-

ta ezt az utat, mert mindendaron azt szerette
volna, hogy a testvérek megtanuljanak egyiitt-
mitikddni, tartsdak a k:tl'l-t‘h'ul:ilul.

Gyakori véddhald a esaladi alkotmany is. De
nem az van vele, hogy drtani sosem art, de
hasznalni csak bizonyos esetekben tud?
Crak tgy tud, ha a csalad egyiitt megy végig

a folyamaton, Nem dgy, hogy az alapitd tollba
mondja nekiink. Ha valakinek az alkotmdny
sz nagyon magasztos, akkor hivjuk csaladi
megallapodasnak. Azért jo, mert a fejekbdl

a papirra keriil, mikdzben a felek meg is besad-
lik egymadssal, ami egyébként sosem tdriénne

meg. Olyan kérdéseken mennek at kizisen
ilyenkor, mint a csalad alapértékei, a motivi-
ciok, a4 szervezet I-i.;'lt,:'l,litl.:!!iLr. Ha nagyon jogi
szemilveget vesziink fel, akkor ez egy atipikus
szerzddés, Mindenki aldirja, de nincs nevesitve

a thrvényben,

Es a terdpias értékeken

tul hogyan lehet neki jogi
érvényt szerezni?

Kirill lehet bistydzni bird-
sdagi Oton kikénvszerithetd
megillapodasokkal. Mivel

a csaladi alkotmdny sok
teriiletet érint, c2ert szinteén

EGYEBREND

MEGGYOZODESEM, HOGY
AZ ALAPITO TETLENSEGI

LEGMELYEN NAGYON
SORSZ0R VAL

HALALFELELEM VAN, AMIROL.

SONEM BESZEL SEMNRKI

sok jogi terdileten, killon-kii-

lin lehet megerdsiteni. Pél-

daul hdzassdgi vagvonjogi szerzddéshen, vég-
rendeletben, alapitd okiratban, és igy tovihb,
Ezeket aztdn a vitdkndl lehet mutogatni, és
nem fogjdk tudni megtamadni. Persze, ahogy
nagyapim mondta: az élet gazdag - igy lehet,
hogy lesz egy hetvenhatodik dolog, amire nem
gondoltal. De a legtipikusabb pontokat ki lehet
vicdeni, @



