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Van-e elég ragasztéanyag?

riedrich Jacob
Merck 1668-ban
megalapitotta pa-
tik4jat Darmstadt-
ban. Azéta eltelt
350 év, 13 genericid
felndtt, és a cég ma
59 ezer munkavallaloval, 66 or-
szagban, 14,8 milliird eurd nett6 ar-
bevétellel a vilig legnagyobb gyogy-
szeripari villalata, és részben még
mindig csaladi tulajdonban van. Vajon hogyan sike-
riilt ez nekik? Mi a sikeriik titka? Ha csak egy mon-
datban kellene valaszolni, akkor valésziniileg annyi,
hogy mindig szigorian ragaszkodtak alapelveikhez.

SzAmomra varazslatos példa a nagy mltd csala-
di vallalatok miikodése: olyan, mint amikor az em-
ber belép egy régi épiilethe, vagy mint amikor egy
régi, tobb szaz éve festett festményt néz. Még min-
dig mond valamit a festmény, még mindig arinyos
az az épiilet, hidba telt el tobb évszdzad.

A Merck csalad egyik legfontosabb alapelve -
szédmos masik mellett -, hogy a valtozasokhoz iga-
zodni kell, sohasem lehet statikusan kezelni a val-
lalat miikidését. Fontos alapelviik a szerénység, il-
letve a ,Firma vor Familie” - azaz a véllalat érdekei
el6rébb valdbbak a csalad, illetve az egyes csaladta-
gok érdekeinél. Ezaz alapelv Németorszigban és
angolszasz teriileteken is nagyon ismenrt, de furesa-
nak hathat Magyarorszagon, ahol az a mondas jar-
ja, hogy elsd a csalad.

Amit a Merck csalad tagjai Osztonosen tudtak, az
6nall6 tudomanyagga csak negyven évvel ezelGtt valt
Amerikéban. Ekkor sziilettek meg a Harvardon és az
MIT-n azok az els§ kutatasok és publikaciok, ame-
lyek ma a csaladivallalat-tandcsadas tudomanyos
alapjat képezik. Azéta német, angol, francia és olasz
nyelvteriileteken szamos tudaskozpont alalkult azzal
a céllal, hogy gyakorlati tanacsolkal Jassék el a csala-
di véllalatokat. Magyarorszagon a Corvinus Egyete-
men miikods Csaladi Vallalat Kozpont nydjt elméleti
hétteret a magyar tulajdonosi kérnek, hogy az eléttiik
all6 generaciovaltast sikeresen tudjak menedzselni.

Visszatérve a Merck csalad péld4jahoz: az elvek
azért fontosak a csaladi vallalatok miikodésében,

mert dontéshelyzetekben, gazdasa-
¢l és csaladi valsagok idején, illetve
az utodlas megtervezésekor igazod-
ni lehet hozzajuk, iranytiként szol-
galnak. Példaul olyan kérdésekben,
mint hogy mennyire legyen a val-
lalat elad6sodva, legyen-e egyélta-
1an, vehet-e fel hitelt, ha igen, mi-
lyen mértékit? Ki szamit csalad-
tagnak a cég szempontjabol? Csak
azok, akik belesziilettek, vagy azok
is, akik hazassag titjan kertiltek be a csaladba: s6-
gorok és menyek is? Mi a helyzet a gyerekekkel és
fleg egy masik hazassaghol hozott gyerekkel, aki
adott esetben a legtehetségesebb mindenki koziil?
Mi torténik valds esetén? Hogyan lehet garantalni,
hogy e miatt ne aprézodjon el a cég?

Sok esetben vannak elvek, és ezek kimondatlanul
miikodnek a konkrét napi iizletmenet sordn a cég
és a csalad életében (példaul a csalddtagok Ssszetar-
tok, vagy osztalékot igy és igy fizetiink, ennek a gye-
reknek azért annyit, mert § bent dolgozik a cégben,
a masiknak azért annyit, mert 6 kiilfoldon tanul).
A csalad vagy a cég fejlddésének bizonyos pontjain
érdemes dsszegyiijteni, leirni ezeket az elveket.

Nehéz elhinni, hogy ilyesmi megtorténhet, pe-
dig a munkém kapesan taldlkoztam azzal az esettel,
amikor tiz évig tartd per lett abbdl, hogy az édes-
anya - tigyvezetSként - az apa halala utin kiszer-
vezte gyermekei aldl a csalddi cég tevékenységét.
Mindezt bosszib6l azért, mert az apa a céget kiza-
rolag a gyermekeire hagyta. A kiszervezés eredmé-
nye az lett, hogy a csaladi vagyon feletti iranyftas r6-
vid idé alatt idegenek kezébe keriilt. Ezt meg lehe-
tett volna akadélyozni tobb madon is, de utlag mar
hidba volt okos az ember.

A hossz pereskedés alatt felmertilt, hogy a bi-
rénak sokat segitett volna, ha az erkélesi normak,
amelyek mentén a cég miikodott, le vannak vala-
hol fektetve. Ha lett volna ilyen (akar csaladi alkot-
ményban), lényegesen kinnyebben hozhatott vol-
na dontést: mi az, ami a jogon tdl, erkdlesileg meg-
engedhetd ilyen esetben?! Ha a csalad bizalmi va-
gyonkezelére ruhdzta a vagyon kezelését, érdemes
a vele kotott szerzédésbe beleirni, hogy ra is kétele-
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76k a csaladi alkotmany rendelkezései. Mas kérdés,
hogy ha magyar birésag elé keriilne egy efféle vita,
kiszamithatatlan, mi lenne a jogvita vége.

Ha az elvekrdl elkezdiink beszélni, kideriil az iga-
7i lényeg, hogy van-e a csalidtagoknalk kozos jovo-
jiik a vallalatban? Van-e elég ragasztéanyag, ami
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sszekoti 6ket? Ha van, mi az a ragasztéanyag?
A pénzhez, a vagyonhoz vald viszonyuk, az er-
kolesi elveik, amelyek meghatérozzak a csalad
és ezéltal a véllalat miikodését? Vagy szimplan
a csaladhoz vald viszonyuk?

Ha van elég ragasztéanyag, érdemes a hosz-
szii tavii miikodés legfontosabb elveit kozosen
meghatérozni és leirni. Ezt lehet kockés papiron
elkezdeni a vasarnapi ebéd utan, avagy iranyi-
tottan kiilsé segitséget igénybe venni. A lényeg
maga a folyamat, hogy a csalidtagok egymas-

Rénky Anna iigyvéd, csalddi vdllalati tandcsads.

sal beszéljenek, egyiitt vitassak meg az €letiiket
meghatarozé dolgokat.

Ha kitartok és nem adjak fel az els6 vasarnap,
amikor megjon a kavé a desszerthez, megszii-
lethet egy olyan papir, aminek az a neve, hogy
csaladi alkotmany. Ez az a dokumentum, amely
tartalmazza a csalad és a véllalat miikddésének
legfontosabb elveit és szabalyait. Fontos, hogy
a szereplék pontosan tisztdban legyenek felada-
taikkal, lehetdségeikkel, illetve korlataikkal.

Mivel konfliktusok mindig vannak, és lesznek
is akar a csaladban, akar a véllalatban, j6 tudni,
hogy mihez igazodjon az ember. Ha példaul tu-
dom, hogy én mindenképpen 4t szeretném venni
avallalatot, j6, ha van arra vonatkozo iranymuta-
tas, hogy erre csaladtagként van-e lehetGségem,
és ha van, milyen egyéb feltételnek kell megfelel-
nem (egyetem, nyelvismeret, kiilfs1di tapasztalat-
szerzés). Ett6l persze lehet, hogy nem vagyok al-
kalmas a poziciora, de az is jo, ha errél valaki en-
gem idGben t4jékoztat, mielstt beleélem magam.

Konnyebb megoldast talalni a problémak-
ra, ha vannak szabélyozott keretek, mintha csak
buvépatakként rombolndk a csaldd vagy a vélla-
lat szovetét. @

Az orszag vezet6 szinészei csak neked mondjak!

Minden hétfén a WMN YouTube-csatornajan!




